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                               RELAZIONE  SULLA  GESTIONE  

 Signori azionisti, 

il bilancio al 31.12.2013 che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra 

approvazione presenta un utile d’esercizio di 8.907 euro, al netto delle imposte  

pari a  27.919 euro.  

 

SITUAZIONE DEL MERCATO DEL FARMACO 

 L’anno appena trascorso ha evidenziato ancora il perdurare della crisi 

economica-finanziaria e come ormai da diversi anni il settore  della 

distribuzione del farmaco ha registrato forti diminuzioni sia di fatturato che di 

margini reddituali:   a livello nazionale,  la spesa farmaceutica convenzionata 

netta SSN, ha fatto registrare una diminuzione del –2.8% rispetto al 2012 

proseguendo il trend negativo in corso da  sette anni, attestandosi su livelli 

inferiori a quelli del 2001. L’andamento della spesa del 2013 è influenzato dal 

calo del valore medio delle ricette (-5,7%): vengono, cioè, erogati a carico del 

SSN farmaci di costo sempre più basso. Il calo del valore medio delle ricette 

dipende dalle continue riduzioni dei prezzi dei medicinali, dalla trattenuta del  

2,25% da luglio 2012, che si aggiunge alle altre trattenute a carico delle 

farmacie stesse (in particolare agli sconti per fasce di prezzo), dal crescente 

impatto dei medicinali equivalenti a seguito della progressiva scadenza di 

importanti brevetti e alle misure applicate a livello regionale. Tra queste ultime, 

si segnalano l’appesantimento del ticket a carico dei cittadini e la distribuzione 

diretta di medicinali acquistati dalle ASL.   È bene ricordare che lo sconto a 

carico delle farmacie ha un carattere progressivo in quanto aumenta 

all’aumentare del prezzo del farmaco, facendo sì che i margini reali della 

farmacia siano regressivi rispetto al prezzo. 

L’incidenza sulla spesa lorda delle quote di partecipazione a carico dei cittadini 

è passata dal 12% del 2012 al 12.5% nel 2013 (dati Federfarma). 



 
 

Segnali positivi sono riferibili, su base nazionale, al numero delle ricette, 

cresciuto del +3%, mentre nel 2012 l’aumento era stato pari solo al +0,2% (dati 

Federfarma). 

E’ in questo contesto  che Farmavaldarno opera,  ottimizzando e migliorando, 

per quanto possibile, metodi organizzativi ed economie di scala al fine di 

raggiungere risultati positivi in termini economici ma soprattutto al fine di 

incidere maggiormente nel   territorio, rendendo il servizio di distribuzione del 

farmaco sempre più professionale e con una vasta gamma di prodotti offerti che 

permetta alla popolazione ampia scelta qualitativa ma anche diversificata nel 

prezzo. 

 

ATTIVITA’ SVOLTA 

Farmavaldarno è un’azienda che nel corso degli anni ha operato una crescita 

dimensionale significativa, realizzando investimenti strutturali con apertura di 

nuove unità e nuovi studi medici, nuovi uffici amministrativi   investendo 

risorse  sull’ ammodernamento dei metodi organizzativi, anche attraverso nuovi 

software gestionali, la realizzazione di un marchio che meglio identifichi  l’ 

azienda e l’emissione di 5.000 fidelity card per incentivare campagne 

promozionali e iniziative di marketing capillari, al fine di soddisfare al meglio 

le necessità della popolazione e allo stesso tempo cercando di fidelizzare la 

clientela puntando sempre più sulla competenza e professionalità . 

Farmavaldarno è oggi un’azienda di media dimensione che ha raggiunto nel 

2013 un fatturato complessivo pari a 6.350.096 euro, malgrado le difficoltà 

della situazione del mercato su base nazionale. 

Riteniamo che Farmavaldarno abbia mostrato la determinazione ed il coraggio 

necessari ad affrontare la crisi, investendo e allo stesso tempo credendo nel 

proprio modello organizzativo snello ed efficiente prestando altresì  molta 

attenzione alla gestione degli acquisti di merce, alla rotazione di magazzino e, 

in termini più generali, a tutti i costi di gestione.   

 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE                                            

Nell’esercizio 2013 la nostra società ha conseguito un fatturato, relativo alle 

vendite ed alle prestazioni di servizi di 6.297.349 euro, con un incremento, rispetto 

all’ esercizio 2012, di 306.287 euro. Tale incremento è da imputarsi in buona parte 



 
 

alla crescita esponenziale della parafarmacia inserita nel centro commerciale 

Coop, ma in generale a tutte le unità; infatti rispetto al fatturato dell’anno 2012, 

che, escludendo la parafarmacia, aveva registrato un calo del 5.02% rispetto al 

2011, le farmacie hanno, nel 2013, recuperato rispetto al 2012 un incremento del 

2,72%. 

Confrontando tali dati con le percentuali indicate in premessa sulla situazione 

nazionale del settore  si evidenzia come Farmavaldarno risulti al di sopra dei 

risultati negativi, conseguendo un risultato positivo nell’esercizio 2013, al netto di 

273.000 euro di canoni di concessione erogati complessivamente ai soci pubblici.  

Nel dettaglio indichiamo i  dati  statistici relativi ai rispettivi settori merceologici 

delle vendite conseguite.   

Il valore medio della singola vendita di prodotti derivanti da ricette è passato da  

16,47 euro del 2012 a 15,69 del 2013. 

Percentualmente, rispetto al fatturato conseguito, i farmaci rappresentano il 

53,98% delle vendite, contro il 55,70% dell’esercizio precedente, mentre la 

vendita dei prodotti parafarmaceutici è passata dal 31,80% del 2012 al 32,48% 

del 2013; tali incrementi sono da ricondurre in massima parte all’attività della 

parafarmacia. Questo risultato ha migliorato sostanzialmente la redditività 

complessiva permettendo in tal modo il conseguimento dell’utile d’esercizio.  

 Durante l’anno 2013 sono stati emessi 328.187 scontrini contro i 313.218 del 

2012, la media unitaria dell’importo di ogni singolo scontrino emesso è stata 

pari a euro 22,73, minore rispetto a quella del 2012 che era pari a 22,81 dato 

fortemente influenzato dalla riduzione della media ricetta. 

 Sotto il profilo della gestione delle “risorse umane” osserviamo che,  il numero 

dei dipendenti a tempo indeterminato in forza nella nostra società è di 25 

dipendenti oltre a 7 dipendenti a tempo determinato per sostituzioni di maternità, 

ferie e permessi. Il costo del personale relativo  all’anno 2013  è di 1.125.838 

euro.   

               Nello specifico ambito delle singole farmacie, osserviamo quanto segue: 

Farmacia Matassino – Nello corso dell’esercizio le vendite sono aumentate 

rispetto al 2012 di circa 65.406 euro, passando da  2.805.312  a 2.870.718 euro. 

L’esercizio 2013 vede un incremento del fatturato di circa il 2,4%. Il numero di 

scontrini emessi nel 2013 è 138.007 con una media scontrino di 24,71 euro, 

mentre nel 2012 gli scontrino sono 136.470 con una media di 24,63 euro 



 
 

Farmacia Serristori – Nel 2013 la farmacia ha realizzato un fatturato di 

1.458.369 euro contro il fatturato 2012 di 1.394.209 registrando un incremento 

di 64.160 euro, pari al 4,6%, Il numero di scontrini emessi nel 2013 è pari a 

70.325, con una media scontrino di 24,80 euro, mentre nel 2012 gli scontrino 

sono 66.724 con una media di 25,15 euro.  

Parafarmacia Comunale – L’esercizio, al secondo anno di attività, ha emesso 

scontrini pari a 54.149, media scontrino pari a 15,16 mentre nel 2012 gli 

scontrini sono 45.610 con una media di 14,25 euro. Sono stati conseguiti ricavi 

da vendite per euro 684.719 con un incremento rispetto allo scorso  esercizio 

del 26,32%. L’esercizio, come sopra precisato ha avuto un incremento di 

fatturato importante con un trend di crescita che continua anche nell’anno 

corrente. Evidente quindi, la buona riuscita dell’iniziativa alla luce soprattutto 

del contributo al miglioramento dei margini di ricarico generali, riuscendo a  

compensare   la contrazione  reddituale subita sulla  vendite dei medicinali del 

SSN  a causa delle manovre di riduzione della spesa sanitaria nazionale. 

Farmacia Comunale n.1 Santa Barbara – Cavriglia. La farmacia ha 

realizzato un fatturato di 739.410 euro con decremento di 12.584 euro     

percentualmente il 1,7 % in meno delle vendite dell’anno 2012. Numero di 

scontrini 36.918 e media scontrino 23,04 euro mentre nel 2012 gli scontrini 

sono 38.155 con una media di 22,74 euro.  

Nell’ottobre  2013 è stata inaugurata l’apertura di una proiezione farmaceutica e 

studio medico nella frazione di Vacchereccia, che ha consentito l’incremento 

occupazionale di una unità.  

L’investimento effettuato è stato pari a 47.000 euro circa per l’allestimento e 

per l’adeguamento degli impianti.  

Dall’apertura  sono stati emessi 1.537 scontrini con una media di 18,76 euro, 

con un fatturato pari a 25.607 euro. 

Farmacia Comunale n. 1 Leccio – Reggello.  Il fatturato conseguito nel corso 

dell’anno ammonta ad euro 518.391 rispetto ai 497.485 euro realizzati nel 2012, 

con un incremento pari al 4.03%. Sono stati emessi 27.251 scontrini con una  

media scontrino pari a 22,18 euro,  mentre nel 2012 gli scontrini emessi erano 

stati  26.259 con una media di 22,38 euro. 

                ULTERIORI INFORMAZIONI   

L’art. 2428 del codice civile prevede che la relazione sulla gestione comprenda  



 
 

“  gli  indicatori  di risultato finanziari …………… comprese le informazioni 

attinenti   all’ambiente e al personale ”. 

La nota integrativa del presente bilancio è stata ulteriormente implementata 

delle informazioni riguardanti le movimentazioni dei flussi di cassa avvenute 

nell’esercizio mediante la redazione del rendiconto finanziario. 

Conseguentemente, di seguito, verranno esposti solo alcuni indici integrativi del 

rendiconto ed utili ad una migliore comprensione della situazione della società 

e del risultato di gestione.       

 

  2013 2012 2011 2010 2009  
Ricavi delle           
Vendite 6.350.096 6.030.642 5.857.548 5.597.100 5.398.608  
            

 

    

 

ROS  ( rapporto tra reddito operativo / vendite) 

Anno  2013   2012   2011 

 1,00 (perdita)    1,24 

 

Indice di liquidità (rapporto C.C.N.c. / fatturato) 

Anno 2013 2012  

 + 0,18 - 2,48  

 

Serve a calcolare l’aumento o la riduzione della liquidità a disposizione 

dell’azienda. Nel 2013 si è ridotto il flusso di cassa disponibile poiché 

l’aumento del capitale circolante netto ha ridotto la disponibilità 

dell’autofinanziamento.     

Indice di coverage (risultato operativo + ammortamenti /oneri finanziari) 

Anno 2013 2012  

 48 13  

 

Determina la capacità di copertura degli oneri finanziari attraverso l’utilizzo 

dell’autofinanziamento operativo lordo. (se < 1 negativo - > 1 positivo). 

   



 
 

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE ED AL PERSONALE  

Per quanto concerne il personale dipendente, ad oggi, non esistono infortuni 

gravi o addebiti in ordine a malattie professionali per i quali sia stata accertata 

definitivamente alla società una responsabilità aziendale. 

Ugualmente in tema di danni ambientali alla società non è stata contestata 

alcuna sanzione, né comminata alcuna pena  per reati o danni di natura 

ambientale. 

A tal proposito si informa come la società si sia dotata del Documento di 

valutazione dei rischi sul lavoro previsto dal D. Lgs. 81/08 redatto dalla società 

Secura srl di Firenze in data 19.12.2008 e aggiornato annualmente che contiene 

la valutazione dei rischi nonché il programma delle misure da attuare nel corso 

dei successivi esercizi. 

In data 21.03 2013 si è tenuta la periodica riunione annuale di prevenzione e 

protezione dai rischi dal quale emerge la piena conformità al dettato normativo 

delle misure assunte.  

 

BILANCIO SOCIALE 

La società ha intrapreso un cammino di rendicontazione sociale attraverso la 

costruzione del bilancio sociale. 

Questo permette all’azienda, da un lato di conoscere meglio le aspettative dei 

vari portatori di interesse (stakeholder)  e, dall’altro, consente agli stessi di 

avere una maggiore consapevolezza delle dinamiche  aziendali. 

Attraverso poi l’illustrazione dell’entità del Valore Aggiunto globale è possibile 

comprendere come la ricchezza prodotta dalla Farmavaldarno venga re-

distribuita alla collettività aziendale di riferimento. 

Tale documento, riteniamo assuma valore strategico, poiché consente di 

migliorare la pianificazione di strategie più efficaci e più aderenti alle nostre 

specifiche peculiarità aziendali.       

 

 

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE E FATTI SIGNIFICATIVI 

AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA  

Nel primo trimestre 2014 il fatturato è di circa 1.493.134 registrando un 

aumento di circa 88.000 euro rispetto allo stesso periodo del 2013 



 
 

L’impegno maggiore del c.d.a. in questo inizio d’anno, è dedicato alla 

contrattazione sindacale per la redazione dell’accordo di secondo livello,  

inoltre è in fase di elaborazione un documento volto a regolamentare 

maggiormente le relazioni con il personale dipendente al fine di migliorarne i 

rapporti e ottimizzarne l’efficienza. Si ritiene necessario, dopo il periodo di 

investimenti, dedicare un periodo di consolidamento del  lavoro effettuato.  

 

INFORMAZIONI FINALI      

In relazione a quanto stabilito dall’art. 2428 del Codice Civile, vengono fornite 

le seguenti informazioni: 

a) – la nostra società non ha svolto alcuna attività di ricerca e sviluppo.   

b) – la società detiene la seguente partecipazioni in società collegata: 

VALDARNO CENTER SRL – capitale sociale sottoscritto euro 70.000,00 – 

versato euro 70.000,00 

Quota di partecipazione 50% pari a 35.000 euro di valore nominale 

Il bilancio al 31.12.2013 della partecipata chiude con un utile netto di euro 

26.544          

c) - la società non possiede, direttamente o indirettamente, azioni proprie e 

azioni o quote di società controllanti, 

d) – la società non ha acquistato o alienato, direttamente o indirettamente, nel 

corso dell’esercizio, azioni proprie o quote di società controllanti. 

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

Signori azionisti, 

Concludiamo con l’invitarVi ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2013 nelle 

risultanze esposte, con la proposta di accantonare l’utile conseguito pari a euro 

8.907 al fondo riserva legale 

Figline Valdarno, 03/04/2014                                                     

                            Il Presidente 

                                                                       del Consiglio di Amministrazione 

                                                                                                   ( Rosalia Molinu)  

 

                                           


